Encontro de Mediadores
com Rudi Ballreich

Em 31/5 realizamos um Encontro de Mediadores diferente: Rudi Ballreich conduziu uma
vivéncia presencial, no Espaco aFlora, em Sao Paulo.

Na parte da manhéa o tema foram “Fun¢des de Defesa do Ser Humano”. Rudi ilustrou como os
conceitos derivados da Psicoterapia atuam em situagées de conflito em trés esferas:

» Na esfera intrapsiquica encontramos fungdes “classicas”, como racionalizagéo, idealizagao,
transferéncia, sublimagéo, etc.

= Ja na esferainterpessoal encontramos proje¢cdes como ...
..eusouseujuiz!
..vocé é aminha melhor parte!
.. VOCé é minha parte mais fraca!
..VOCé é a parte perigosa do meu ser!

* E na esferainstitucional encontramos manifestagdes como ...
..avivénciade poder
..comportamento narcisista
..identificagdo com pessoas
.. pertencimento como protegao

A tarde exercitamos de forma cénica papéis que grupos assumem coletivamente quando em
situacbes de tensdo. Os quatro primeiros foram desenvolvidos Horst Eberhard Richter,
renomado Psicanalista e Filosofo Social alemao. O ultimo foi acrescentado por Friedrich Glasl.

O “portador do sintoma” se manifesta quando as tensbes dentro do grupo séo descarregadas
por meio da projecéo de fraqueza, incapacidade, etc. em membros individuais do grupo. Se a
vitima aceitar o papel, as projecdes sdo combatidas como desqualificagdo desta pessoa. E ela
produzira os sintomas esperados, tornando-se o portador dos sintomas do grupo.

O grupo se porta como se estivesse em um “sanatoério” quando evita o confronto com fortes
sentimentos de insegurangca, medo ou desespero por meio da protecdo de estimulos
causadores de ansiedade vindos de fora. As tensbes ameacgadoras no grupo sao projetadas no
ambiente: é 14 que esta a ameagal

A manifestacao da “fortaleza” ocorre para evitar o confronto com a agresséo dentro do grupo,
projetando-a no mundo externo para que seja combatida 4. Os membros do grupo se
aproximam: eles sdo os mocinhos que lutam contra o inimigo maligno fora do grupo. Em uma
forma de delirio, os fatos sao reinterpretados em termos de bem e mal.

O grupo também pode criar uma situagédo em que se sinta em seu proprio eu “teatro”. Assim o
vazio depressivo no grupo pode ser evitado se o grupo escapar para uma teatralidade
exagerada. O grupo é altamente criativo, sempre ha algo acontecendo - vocé quer
continuamente cativar os outros e quer ser cativado. Vocé quer experimentar constantemente
uma ressonancia dos outros para poder se sentir a simesmo e evitar a sensagéo de vazio.

O confronto com as lutas internas do grupo por poder e influéncia podem ser evitados projetando
a sede de poder do grupo para fora e buscando conquistas como um “bando de cruzados”.
Isso leva a agdes missiondrias e novas conquistas de clientes e mercados como forma de
redirecionar as energias dos conflitos internos do grupo.

Em um sabado vibrante conseguimos nos apropriar de varios destes fenédmenos,
experimentando-os em encenagdes de grupo, entremeadas de ressonancia emocional.

Ja estamos conversando com Rudi para que volte em abril de 2026.
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