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O lider da contemporaneidade

Estamos vivendo tempos em que a
agilidade e a inovacao nas atividades e
decisbes em qualquer setor vida se
tornaram imprescindiveis. Se isso é
extremamente desafiador para qualquer
cidadao comum, como sera para quem
ocupa o lugar de lider? O que os lideres
estao fazendo para lidar com as inimeras
pressoes que sofrem, as do seu préprio
mundo interno e as do mundo externo, para
chegar a resultados extraordinarios?

Neste mundo VUCA é visivel que os lideres,
aqueles que tém uma atitude
contemporanea, vém se reinventando e se
aprimorando no desenvolvimento de novas
habilidades e competéncias. Por exemplo,
a habilidade de criar formas de estimular e
movimentar as competéncias dos grupos
multidisciplinares que estao ao seu redor é
inovadora. Com foco no agora, o lider da
contemporaneidade mobiliza suas equipes
desafiando-as a desenharem e percorrerem
processos de aprender das experiéncias do
passado e a visualizarem as imagens do
futuro presenciando o agora. E, com
presenca e consciéncia, o lider cria o
campo para se revelarem novas solugoes,
especialmente quando as questbes sao
complexas.

Conduzir processos inovadores exige do
lider, entre outras, a habilidade de ajudar os
colaboradores a serenarem a mente, a
ouvirem e considerarem os pontos de vista
mutuos, a empatizar com as emocgoes e a
dar campo para que as necessidades mais
profundas emerjam. Considerando que
cada individuo tem suas vivéncias Unicas,
suas especialidades e experiéncias, ouvir
profundamente e acolher é respeitar o
humano em cada um.
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Beth Cerri

Ainda que as equipes se mostrem ansiosas
e orientadas para solugdes convencionais,
a paciéncia e a arte de ajudar as pessoas a
separarem fatos de julgamentos, a terem a
coragem de se conectarem com as préprias
incertezas, insegurancas e medos € um
caminho revelador e mais curto do que
possa parecer. Uma vez que o individuo
entenda as préprias necessidades e as da
situacao, ele se liberta dos ruidos mentais e
isso da espaco para a colaboracao
verdadeira, para a criacao conjunta, para
formar uma equipe de alta performance. E,
ao contrario de levar a equipe ao estresse, 0
lider pode conduzir as pessoas a tal estado
de consciéncia e presenca que torna
possivel a cada um ampliar o seu olhar para
todo o sistema. E, com perguntas
essenciais e assertivas, num clima sem
pressoes, o lider pode fazer movimentar o
mundo interno de cada pessoa que pode
adentrar no que ainda nao estava visivel.

Além de acdes cuidadosamente
coordenadas cabe também ao lider atuar
na mediacdo dos conflitos para que os téo
comuns “n6s” e emaranhados possam ser
transformados em aprendizagem, em
novos comportamentos, para que oS
processos ganhem agilidade e se entregue
resultados de valor.

O futuro se constréi agora e o desafio da
contemporaneidade para o lider € que ele
seja capaz de, com inteligéncia emocional,
integrar saberes, habilidades de mediador,
de visao sistémica, de coach e ser um
facilitador do desenvolvimento das pessoas
e da organizacao. Empreender jornadas de
autodesenvolvimento torna-se uma
necessidade que ao mesmo tempo apoia e
fortalece.
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